教务处关于院长调研收集意见及建议的整改措施

为推进我院教育教学改革，提升我校的教学质量，提高育人水平，针对院长调研期间各教学单位对教务处工作提出的相关意见或建议，教务处根据工作实际，经认真分析，现将整改措施汇总如下：
一、问题

（一）专业、课程设置方面
1.开设新专业，缺乏深入的市场调研和统筹考虑。
2.培养计划中课程门数过多。

3.根据专业特点适当调整课程设置，突出实践教学。

（二）教材方面
1.内地有些教材不适合西藏实际，使用内地普编教材，区内学生学习起来难度较大，且不符合西藏经济发展需求。

2.研究生跟老师一起，结合专业建设情况，有组织、有计划地编写教材。

3.教师编写教材缺乏经费支持，广大教师编写教材的积极性不高。

（三）实验室和实习基地建设方面
1．实验室资源利用率不高。
2．缺乏专业维修人员，仪器设备损坏了没办法维修；

3．缺乏实验室管理人员；
4．实习基地维护运行经费不足；
5．实习基地没有专职管理人员，实践教师不足；

6．动科学院实验、实习成本高，使用活体动物，养殖成本高。

7．实习农场、牧场用水困难，排水口被填埋，夏季雨水多时没有地方排水；

8．大学生体质测试设备缺乏。
（四）学风方面

整体学校学生学风不好，学生不爱学习，上课不听讲，玩手机，迟到、旷课现象多。学生认为学校都会让他们毕业，考试时老师划范围，出复习题；考试补考率高，补考不严格等。

（五）教学工作方面：
1、基础课教学合班课人数多，影响效果。对物理课分层次教学。
2、教师数量不足，个别专业师资紧缺，缺乏民族教师，教师投入精力不足；
3、教研活动开展存在应付工作，开展形式、活动内容有待加强；

4、教学改革、教学研究积极性不高，教学任务重，精力投入不足。

5、实践教学研究不够，考核的办法不足。学生到校外实习零时安排的多，实习基地不固定。
6、教师的素质要提高；实验员能力素质不高，有待提高业务水平，有的不能上实验课。

二、问题解决措施
1、解决藏药材协同创新项目实验室一间（第二实验楼三楼）；

2、加快水土学院与八一发电公司校外实习基地建设，方案已上报自治区教育厅、财政厅；

3、动科院实习牧场土壤改造经费不足，改造10亩，需要经费7.08万元，动科学院从教学实习经费中统筹4.08万元，缺口3.0万元。拟从2013年校内实习基地建设费中解决3.0万元。
4、电气工程学院学生电子设计作品展示橱窗制作0.8万元，以及下半年学生电子设计大赛活动1.7万元。拟从2014年实践教学经费中统筹解决。

5、11月份下发特色教材建设有关通知，对已经具备出版和建设的项目给予支持。

6、资环学院实验室电路问题，近期协调后勤处开展检查和维修。
三、下一步工作思路

1.加强专业建设

根据学校的办学定位，对各专业的指导思想、目标任务进行重新梳理。做好专业调整工作，明确专业建设的标准和要求，制定各专业建设的具体措施与实施步骤，打牢打实传统专业，做强做大特色专业，逐步创建学院的品牌专业，结合西藏地方经济特点和社会发展需求，开发新的专业。

2.加大课程建设和改革力度

一是加大对精品课程的建设与管理力度。二是加大课程考核与改革力度。包括转变考核观念，改革考核内容、考核方式、成绩评定方式、管理机制等，制定激励机制，鼓励教师进行创造性的课程考核改革研究和探索。三是加强特色教材建设。积极开展具有西藏特色、切合学校办学实际的自编教材建设，鼓励教师出版国家级规划教材和高水平教材，积极推进网络教育资源的开发和利用。

3.进一步强化教学管理过程  

进一步健全并完善教学管理制度。修改完善教学关键环节质量标准，对现有的教学管理规章制度进行全面梳理，进一步规范教学管理。落实教务处和各二级学院（部）教学管理人员主要职责，教学管理权限下放，教务处做好学院教学宏观管理工作，指导好二级学院(部)的教学管理。 

4.鼓励教师进行教学研究与实践  

一是做好教师开展教学研究的培训工作，继续邀请对口院校相关教学研究工作突出的专家学者到学院讲学培训。

二是进一步多渠道争取经费支持，立项具有前瞻性、探索性的教学改革项目，不断探索各专业的人才培养模式，开展关于教学内容与教学方式、教学手段等方面的改革与实践。

三是建立对教学研究项目主持人的激励机制，将教学研究工作与教师（教学管理者）的评优评先结合起来，引导和鼓励教师和管理者进行教学研究和改革工作，进一步发挥教学研究的指导作用，加强教学成果的推广与应用。  

5.做好实验室摸底和规划，加大教学经费的投入  

一是进一步摸准各学院实验室情况，通过调研，针对不同学科专业形成各二级学院实验室管理运行整合方案。整合优化教育资源，提高仪器设备使用率；二是加大实践教学的投入与建设力度。协调各二级学院（部）本着工作急需和必须的要求，做好校内外实习基地运行方案，每年工作计划安排，做好经费使用计划，合理投入，确保经费使用发挥效益。三是加大教学设施投入，保证教学工作良性运转。协调各二级学院（部）做好校内外实习基地建设规划和实施方案，做好实验室建设论证工作，加大对教学基本设施的投入，改善实验教学条件。更新和改善课堂教学条件，保证教学的需要。
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